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Folj med oss

Hur kommer klimatforandringar att péverka oss som bolag? En del férdndringar har vi
kunnat forutse, andra ar odverblickbara. Efter ett &r med pandemi har vér vardag stéllts
om och det dr 1att att arbetet med att sdkerstdlla serviceniva och effektivitet tar 6ver helt.
Men var langsiktiga skyldighet som pensionsbolag har inte férandrats: Vi fortsétter att gora
det vi kan for att bidra till hallbar omstédllning och ta tillvara méjligheter som dyker upp.

Forvantningarna ar stora pa finanssektorn att jobba mot Parisavtalets mélsattningar kring

begransad temperaturhojning i varlden. Hela branschen maste arbeta och bidra for att inte
negativa och icke reversibla effekter ska uppsta. Det ar viktigt att styrelser och ledningar i

de bolag vi investerar i lagger tid och resurser pa att implementera en strategi fér hur man

bést minimerar riskerna och drar nytta av moéjligheterna med klimatférandringar.

Vi investerar i kommunernas klimatomstallning och vi gor scenarioanalyser om tédnkbara
framtida handelser. Vara analyser okar var forstaelse kring hur olika kombinationer av
klimatrelaterade risker kan paverka verksamheten och var finansiella stallning 6ver tid.
Mer om det kan du ldasa i denna rapport.

Som investerare ser vi det som naturligt att bolag behandlar klimatrisker pd samma sétt
som andra finansiella- och affarsrelaterade risker. Darfor har vi valt att f6lja rekommenda-
tioner for redovisning av klimatrelaterade finansiella risker — Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). Vi dr 6vertygade om att det hjalper oss att bli mer
héllbara och att det bidrar till en effektiv klimatomstallning.

Kan vi tillsammans med 6vriga i branschen bidra till arbetet med
att fa bort en rejdl del av utsldppen av vaxthusgaser hjdlper det till
att bromsa klimatforandringarna. Vi ser fram emot att fortsatta

i den riktningen for att vara kunder ska kdnna sig trygga i en I
hallbar véarld. ™ e

Trevlig lasning!

£ <

Johan Sjostrom
Tillférordnad verkstédllande direktor
KPA Pension AB




Sammanfattning
rapport

Klimatférandringarna ar var tids 6desfraga och vi ser redan effekterna globalt, men ocksa
lokalt. Under 2020 har vi haft fullt fokus pa klimatfrdgorna med implementeringen av EUs
direktiv Sustainable Finance och vara nettonollmal i kapitalférvaltningen men ocksa i
var egen verksamhet. Sedan 2019 rapporterar vi, utover hallbarhetsredovisningen, ocksa
enligt rekommendationerna i TCFD. Vara rapporter finns pa kpa.se.



Aktivt hallbarhetsarbete

KPA Pension dr pensionsbolaget for kommun- och regionanstallda. Var historia stracker
sig tillbaka till 1922 da vi startade som en gemensam pensionskassa for elva stader. Idag
ar vi ett modernt pensionsbolag som forenar god avkastning och laga avgifter med ett
aktivt hallbarhetsarbete i alla delar i vardekedjan. Vi har tva miljoner enskilda kunder och
1000 arbetsgivarkunder. Vi férvaltar pensionerna till bland annat larare, sjukskéterskor,
forskollarare, renhallningsarbetare och manga andra anstéllda i kommuner, regioner och
kommunala bolag.

TCFDs rekommendationer utgar fran fyra nivaer:

- Styrning: syftar till att beskriva styrelsens och
ledningens tillsyn av klimatrelaterade risker och
moijligheter.

« Strategi: hur organisationens strategi och exempelvis
finansiella planering kan komma att péverkas av
klimatrelaterade risker och moijligheter, samt hur
organisationen arbetar med scenarioanalyser.

- Riskhantering: hur organisationens riskhante-
ringssystem identifierar klimatrelaterade risker,
samt hur organisationen hanterar dessa.

« Mal och mitetal: vilka mal och métetal som
organisationen anvander sig av kopplade till
klimatrelaterade risker och mojligheter, samt
organisationens klimatavtryck.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Mal och
métetal

Vi fortsatter ett redan paborjat arbete

Som kapitalforvaltare analyserar vi hur véra investeringar paverkas av klimatférandringar.
Vi arbetar for att styrelser och ledningar i de bolag vi investerar i arbetar med att minimera
risker och dra nytta av méjligheter kopplade till klimatférandringar. KPA Pension ar en

av initiativtagarna till UN convened Net Zero Asset Owner Alliance. Alliansen innebar att
KPA Pension — tillsammans med nagra av varldens storsta pensions- och férsakringsbolag

— har atagit sig att placeringsportfoljerna ska visa nettonollutsléapp av vaxthusgaser till

ar 2050. Arbetet inom alliansen innefattar bland annat att medlemmarna enas om nya
malsdttningar och metoder for métning.



Styrning

Styrelsens overvakande roll

Styrelsen for moderbolaget i KPA Pension har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet
som tva ganger per ar mottar riskrapporter dar riskkategorier sésom hallbarhetsrisker
behandlas. Riskrapporteringen &dr ocksa ett underlag for strategi- och affarsutveckling

i det arliga affarsplaneringsarbetet.

Hallbarhetspolicy anger vad som ska galla for vart arbete for en héllbar utveckling och ses
over en gang per ar. Hallbarhet ingar ocksa som en punkt pé de strategiska dagordningarna
i samtliga styrelser. Styrelserna informeras om arbetet med klimatfradgan som en del i det
overgripande héllbarhetsarbetet, bland annat i samband med framldggande av héllbarhets-
redovisningen. Dessutom fér styrelserna ytterligare en arlig rapport i form av den egna
risk- och solvensbedémningen.

Som kapitalforvaltare utgar var verksamhet fran placeringspolicyn, som antas av styrelsen
i respektive bolag. Den sdtter ramarna f6r bolagets placeringsverksamhet. Dessa ramar
omfattar bland annat hur kapitalet far placeras, bolagets etiska placeringskriterier och
hur bolaget ska utéva sitt dgande. Vi dr 6vertygade om att aktivt dgande, med tydligt fokus
pa att integrera hallbarhet i affarsmodeller, dr viktigt for att vi ska kunna begransa den
globala uppvarmningen.



Ledning och organisation

Hallbarhet ar en viktig del i KPA Pensions affarsmodell, och verkstéllande direktor ar ytterst
ansvarig for fragorna inom ledningen. Som en del av Folksamgruppen tar KPA Pension dven
del av det héllbarhetsarbete som bedrivs centralt, nar sa ar relevant. Vice vd i Folksamgruppen
har det 6vergripande ansvaret att samordna, utvédrdera och rapportera hallbarhetsarbetet.
Inom organisationen Kapitalférvaltning och héllbarhet finns avdelningen Ansvarsfullt
dgande, som ansvarar for dgarstyrning och 6vervakning av de etiska placeringskriterierna,
samt héllbarhetsavdelningen som har det strategiska ansvaret for att driva hallbarhetsut-
veckling i affarsverksamheten. Folksamgruppen har en hallbarhetskommitté, vars uppgift
ar att bereda verkstéllande direktorens beslut i hallbarhetsrelaterade fragor sa som ambi-
tioner, prioriteringar och mal. Vidare ansvarar kommittén f6r den 6vergripande uppfolj-
ningen av hallbarhetsarbetet inom Folksamgruppen. Kommittén utgors av ledaméter fran
Folksamgruppens koncernledning.

Arbetet med att implementera TCFD

Implementeringen av TCFD-rekommendationerna innebar att vi inventerar och kartldgger
hur och i vilka processer som risker och moéjligheter med klimatfordndringar uppstar.
Inom kapitalférvaltning har arbetet med risker och mojligheter framst berort noterade
aktier och specialplaceringar. Vi har dven bedomt rédnteplaceringar, bdde hur vi investerar
och genom investerardialoger, och vi har klimatrelaterade mal for direktdgda fastigheter.
Analyser har gjorts av hur var tillgdngsportfolj skulle paverkas av férandrade varden i
energisektorn, till f6ljd av mojliga strandade tillgangar vilket framgar mer under avsnittet
Scenarioanalys. Bolagens dgarpolicy dr uppdaterade, sd att det numera ar tydligt att vi
férvéantar oss att bolagen ska implementera TCFD och att vi ska verka for att klimatféréand-
ringarna inkluderas i bolagens strategi och affarsmodell.




Strategi

KPA Pensions vision dr att vara kunder ska kdnna sig trygga i en hallbar vérld. Vi vill vara
ledande i pensionsbranschen nér det géller hallbarhet, och med var storlek har vi mojlighet
att paverka utvecklingen mot ett mer hallbart samhélle. Vi arbetar for att minska var

negativa klimatpéaverkan, bade den vi sjdlva givit upphov till samt frdn vara investeringar.

Klimatrelaterade risker och mojligheter

Stora investeringar kommer att behdva goras for att finansiera omstéllningen till en hallbar
varld. Detta medfor risker att vissa tillgdngar och branscher minskar i vérde da de blir
utkonkurrerade av mer uthalliga produkter, eller inte langre efterfragas pa grund av férand-
rade konsumentbeteenden. Vissa branscher kan péaverkas av inférande, eller hojningar av,
priset pa utsldpp av vaxthusgaser eller andra typer av forbud och miljoskatter.

Paverkan pa organisationens affar och strategi

En stor del av det kapital vi férvaltar dr vara kunders pensioner och langsiktiga sparande.
For att kunna erbjuda vara kunder en konkurrenskraftig avkastning och bidra till utveck-
lingen mot en trygg och hallbar varld behéver vi ha ett 1dngsiktigt perspektiv pa vara
investeringar. Det stéller harda krav pa hur vi hanterar risker och hur vi valjer att placera
kundernas pengar. I syfte att sprida riskerna bestar var portfélj av olika tillgangsslag
sésom obligationer, noterade aktier, direktdgda fastigheter och specialplaceringar.' Olika
tillgadngsslag har olika egenskaper, och 6ver tid kan vissa vara mer exponerade mot klimat-
relaterade risker medan andra ha storre potential att fdnga de méjligheter klimatforéand-
ringarna for med sig.

Den stOrsta 6vergripande klimatrelaterade risken dr att de féretag som vi investerat i inte
ger klimatrelaterade risker nddvandig uppmarksamhet. Det medfor att de till exempel &r
oforberedda pé vad forandringarna kan innebéra for deras verksamhet och att de heller
inte arbetar med att vidnda den negativa utvecklingen. Pa kort sikt kan regleringar eller
ett pris pa koldioxid medféra sémre lonsamhet fér branscher som ar starkt fossilberoende.
[ ett klimat med temperaturhojning, med stigande havsnivaer pa langre sikt, kan vissa
geografiska ldgen dér vi dger och forvaltar fastigheter vara hotade.

En utmaning i dagens riskhantering av klimatrelaterade risker dr att majoriteten av
bolagen dnnu inte rapporterar klimatrelaterad information pa ett jamforbart satt. Nar
det saknas robust information blir det svart att ta beslut som skulle behdvas infor storre
strategiska forandringar av vara tillgdngsportfoljer. Vi ser darfor ett behov av standig
utveckling och omvarderingar av bade den kunskap vi har och var investeringsstrategi.

!Fér en ndrmare presentation av KPA Pensions olika tillgéngsslag, se KPA Pensions héllbarhetsredovisning fér 2020 som &terfinns pé kpa.se



Motstandskraften hos organisationens
strategier for olika klimatrelaterade scenarier

KPA Pensions placeringskriterier géller for alla tillgdngsslag. Vi har bade uteslutande kriterier
och paverkande kriterier. Vi paverkar de féretag som vi investerar i dar vi ser méjligheter
att stdlla om mot en héllbar verksamhet. Malsattningen &r att véar investeringsportfolj ska
vara klimatneutral till 2050.

Vi valjer in
Vi véljer in investeringar med hansyn till klimatet. En gron obligation &r en typ av finansie-

ring dér pengarna gar till att finansiera olika projekt for klimat- eller miljoforbattrande
atgdrder. Vi har dven investerat i obligationer for att mojliggora klimatanpassning.

Vi véljer bort

Vi arbetar med att vilja bort investeringar med hansyn till klimatet. Vi utesluter investe-
ringar i koncerner dar 30 procent eller mer av verksamheten baseras pa termiskt kol, samt
koncerner dar 30 procent eller mer av intakterna harror fran termiskt kol. Detta har bidragit
till att var portfolj inom traditionell livférsakring har ett lagre koldioxidavtryck &n sitt
jamforelseindex. Vi utesluter &ven bolag dar tio procent eller mer av omséattningen kommer
fran oljesand.

Vi paverkar

Genom att vara en aktiv del av bl a investerarinitiativet Climate Action 100+ med Over

300 investerare, samt genom att lyfta klimatfrdgan pa bolagsstdmmor och i dgar- och
investerarsamtal arbetar vi for att vara innehav sjdlva ska arbeta med klimatrelaterade
risker och mojligheter. Har ar arbetet inom Nettonollalliansen (UN convened Net-Zero

Asset Owner Alliance) centralt for KPA Pensions klimatarbete.

Scenarioanalys

Scenarioanalys ar ett satt att studera hur framtiden kan se ut om vissa trender fortsatter
eller vissa villkor ar uppfyllda. Nar det galler klimatférandringar ger scenarioanalyser en
bra mojlighet att forsta hur olika kombinationer av klimatrelaterade risker kan paverka
verksamheten och den finansiella stdallningen 6ver tid.

KPA Pension har inom ramen f6r ett gruppscenario analyserat ett scenario som motsvarar
en global medeltemperaturékning runt tva grader. Bakgrunden till det valda scenariot

ar var malsattning att var egen verksamhet ska vara klimatneutral till &r 2030 och vér
portfélj klimatneutral till &r 2050. Scenarioanalysen har gjorts i samband med den egna
risk och solvensbedémningen. [ scenariot antas att vissa foretags fossila tillgdngar inte
blir méjliga att anvanda for att begrénsa utsldppen av vaxthusgaser. Aktievardet pa féretag
med stora fossila tillgdngar skulle darmed sjunka och inte langre ge avkastning till spararnas
portfoljer. Resultatet visade att tillgdngsvarden skulle bli marginellt paverkade av ett scenario
dér fossila bolags aktier blev vardelosa. Samtidigt dr vi medvetna om att alla risker inte
identifierats och att de kan férdndras, varfor behovet av aktivt dgarskap fortsatt blir en
viktig komponent i vart arbete for en mer héllbar framtid.
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Riskhantering

TCFD Kklassificerar klimatrelaterade risker i tvad huvudsakliga risktyper — omstéallningsrisker
och fysiska risker. Omstéllningsrisker bestar av risker som uppkommer till f6ljd av omstall-
ningen till en héllbar varld, medan fysiska risker bestar av de fysiska effekterna av klimat-
foérandringarna.

KPA Pension har redan befintliga riskbegrepp som delas in
i tre Overgripande riskkategorier

Klimatrelaterade risker ingar i varierande grad i vara befintliga riskkategorier. Klimatrela-

terade risker behandlas darmed inte annorlunda &n andra risker, och stélls inte i relation

till andra risktyper i KPA Pensions ¢vergripande riskhanteringssystem. De dvergripande

riskkategorierna definieras enligt féljande:

« Forsakringsrisk: Exempel pa hdandelser kan vara skadefall i form av bland annat natur-
skador, 6kad dodlighet, avbrutna premieinbetalningar eller aterkop av forsakringskapital.

« Finansiell risk: Exempel p& hdndelser kan vara aktiekursfall, fallande fastighetspriser
eller férandring av marknadsrantor men @ven andra finansiella héandelser som férandrad
kreditvéardighet eller fallissemang hos motparter.

« Verksamhetsrisk: Exempel pa handelser kan vara dndrade marknadsférutsattningar,
avbrott och driftstérningar i férsékringsverksamheten, eller anpassning till nya regel-
verk eller nya kundbehov ex 6kad efterfrdgan pa hallbara produkter.

Hallbarhetsrisker forekommer darmed som orsaker eller drivare till risker inom de befintliga
riskkategorierna. Inom hallbarhetsomradet ar ett varmare klimat en orsak till att béade
finansiella och verksamhetsrisker uppstar. Dessa bendmns som klimatrelaterade finansiella
risker, forsékringsrisker och klimatrelaterade verksamhetsrisker. Sedan nagra ar tillbaka
identifieras ocksa klimatrelaterade verksamhetsrisker och uteslutande kriterier som beaktar
héllbarhetsrisker tilldmpas i vara investeringsportfoljer.2

2 Hallbarhetsrisker ar ett begrepp som férekommer i olika regelverk. Hallbarhet inkluderar tre orsaksomraden dér 1) miljéfaktorer, 2) sociala faktorer
och 3) féretagsstyrningsfaktorer kan orsaka risker med konsekvenser for foretagets maluppfyllnad. Terminologin utgér ifran tre orsakskategorier
som pé engelska benamns ESG, environmental (E), social (S) and governance (G).




11

Identifiera och bedoma klimatrelaterade
risker

Processen for att identifiera och méta potentiell storlek och péverkan fran klimatrelaterade

risker skiljer sig beroende pa kategori.

+ Enskilda klimatrelaterade verksamhetsrisker bedoms utifran en sannolikhets- och
konsekvensskala dar paverkan bedéms utifran konsekvenser for kund och varumarke,
finansiell padverkan och paverkan pa regel- och avtalsefterlevnad.

» For klimatrelaterade forsakringsrisker finns det i nuldget endast en begransad koppling
mellan klimat och forsékringsrisker i pensionssparandet. I nuldget finns ingen etablerad
modell framtagen som beaktar forsakringsfall vid olika klimatscenarion runt tva grader.
De scenarioanalyser som gors sker inom arbetet med den egna risk och solvensbedém-
ningen.

» For klimatrelaterade finansiella risker kan stresstester goras for olika innehav dar ett
scenario ar att en eller flera klimathandelser paverkar marknaden som medfor ett plots-
ligt borsfall med finansiell paverkan. Eller att vissa tillgdngar kan komma att paverkas
starkt negativt av klimatrelaterade hdandelser.

De klimatrelaterade risker som identifieras kan ldggas samman i ett eller flera klimatrisk-
scenarion. Dérefter kan den finansiella paverkan med hjélp av olika antaganden kvantifieras
eller beddmas kvalitativt i samband med tidigare ndmnda egna risk- och solvensbedémning.
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Identifierade klimatrisker enligt TCFDs rekommendationer.

Nedan éterfinns en icke-uttémmande lista 6ver de klimatrelaterade risker som KPA Pension
har identifierat bade i egenskap av forsédkringsgivare och inom ramen for placeringsverk-

samheten.

Omstéallningsrisker

Regulatoriska

Okade regelverks- och rapport-
eringskrav.

Aven KPA Pension kan drabbas
av 6kade kostnader till f6ljd av
férdndrade lagar och regler.

Marknad

Strandade tillgdngar.

Varumirke/Anseende

Férsamrad perception av bolag.

Potentiell finansiell paverkan for

bolag KPA Pension investerar i

+ Framtida regulatoriska skarp-

ningar kan leda till férbud mot
vissa verksamheter, Okade
krav pa rapportering minskade
intdkter samt hogre kostnader
for regelefterlevnad.

Stora finansiella varden
riskerar att g& om intet nar
vissa tillgdngar inte kan
kommersialiseras till f61jd

av exempelvis férandrade
marknader eller regulatoriska
krav. Det riskerar att paverka
bolagens resultat och finan-
siella stdllning negativt.

Varumérken riskerar att
skadas om det férknippas
med produkter eller tjanster
med negativ klimatpéverkan,
vilket kan leda till minskad
férsédljning. Detta medfor en
risk att bolagens resultat och
finansiella stédllning paverkas
negativt.

Potentiell finansiell paverkan
for KPA Pension

+ Okade kostnader for bolagen vi

investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Avkastningen kan paverkas
negativt om KPA Pension har
exponering mot bolag vars
tillgdngar faller kraftigt i varde.

KPA Pensions varumarke skadas
av att forknippas med bolag som
inte kontrollerar sina hallbar-
hetsrisker.
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Identifierade mojligheter enligt TCFDs rekommendationer.

Nedan aterfinns en icke-uttommande lista 6ver de klimatrelaterade méjligheter som vi ser
att en omstallning skulle kunna innebéra inom ramen for var kapitalforvaltning.

Potentiell finansiell paverkan
for KPA Pension

Klimatrelaterade mojligheter Potentiell finansiell paverkan for

bolag KPA Pension investerar i

Resiliens

- Investeringar i projekt/ + Okat marknadsvirde genom + Battre forutsattningar att

foretag som bidrar till
okad motstandskraft
mot klimatférdndringar.

Energi

« Investera i férnyelsebara

energikéllor.

Resurseffektivitet

« Investera i foretag/fastigheter/

projekt med hog energieffek-
tivitet.

resiliensplanering, tex egen
sol-el motstandskraftig
infrastruktur och byggnader.
Okande pélitlighet av
leverantorskedjans forméga
att leverera under olika
forhallanden.

Okade intdkter genom nya
produkter/tjénster relaterat
till motstands-kraft ex CCS
teknik, matproduktion i marina
miljoer.

Varumarkesfordelar som leder
till 6kad efterfrdgan pa varor/
tjanster.

Lagre exponering mot fossila
prisékningar och minder
exponering mot kostnader

for CO, utslapp.

Okat virde for fasta tillgdngar
tex hogre varde for energi-
effektiva fastigheter.

Lagre kostnader i féretag som
ateranvander och kréaver mindre
resurser i sina produktionsled.
Lagra kostnader for fossil energi
om det anvands fér produktion.

kunna generera avkastning
over tid jamfort med konkurr-
enter som inte har samma
motstandskraft eller beredskap
for klimatférandringar dvs
minskad riskniva i tillgdngs-
portfoljer.

Investera i nya branscher som
kan komma att vaxa fram

i fall priset pa CO,-utsléapp
stiger kraftigt. Da kan foretag
som tar hand om CO, utslapp
till en lagre kostnad f& nya
marknadsmoijligheter.

+ Okat aktieagarvarde.

+ Okat aktiedgarvarde.



Hantera klimatrelaterade
risker

Riskhantering for sparandeforsakring
och kapitaltorvaltning

Den storsta klimatrelaterade risken som tidigare namnts och som &terges i tabellen ovan ar
att de som givit ut de tillgdngar vi investerat i, till exempel bolag, fonder och obligationer,
inte ger klimatrelaterade risker nodvandig uppmarksamhet. Mot bakgrund av detta har var
utgangspunkt under aret varit att lyfta fragan om klimatrelaterade risker i vart arbete med
agarstyrning.

Noterade aktier

Under 2019 gjordes en storre forandring av den utlandska aktieportfoljen i syfte att for-
béttra hallbarhetsnivan i portfoljen samt minska de klimatrelaterade riskerna samtidigt
som portfoljens risk- och avkastningsegenskaper holls intakt. Det har bland annat medfort
att koldioxidavtrycket i utlandska portféljen minskat med ca 30 procent samtidigt som
antalet innehav halverades.

Ar 2018 och 2019 valde vi att ldgga extra anstrangningar pé att synliggdra riskerna med
klimatférandringarna for de bolag vi har innehav i.

Under 2020 var vi, tillsammans med tio andra institutionella investerare, med om att ldgga
ett hallbarhetsrelaterat forslag pé den brittiska banken Barclays arsstdmma. Forslaget
innehdll en uppmaning om att banken ska upphdra med finansiering av fossila projekt
och fick 24 procent av rosterna.

Vi har dven under aret haft uppféljningsmoten med ett antal svenska bolag dar vi férdjupat
diskussionerna kring implementering av TCFD och utmaningar som ar férenade med
arbete med klimatrelaterade risker och méjligheter.
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Utover vart svenska bolagsstammoarbete dr vi aven med i olika investerarsamarbeten,

bland annat:

* UN-Convened Net Zero Asset Owner Alliance. KPA Pension har som del i Folksam-
gruppen en representant i initiativets styrelse liksom i den arbetsgrupp som &r
styrelsens forldngda arm. KPA Pension ar séledes med och delar ansvaret for den
arbetsgrupp som leder paverkansarbetet inom alliansen.

» Climate Action 100+ som riktar sig mot cirka 160 globala bolag. Initiativet syftar till
att bland annat 6ka féretagens rapportering kring klimatrelaterade risker och méjlig-
heter, samt att forma bolagen att sétta tydliga mal och strategier for sitt klimatarbete.

« Vidar aven sa kallad lead investor i ett initiativ som riktar sig mot globala stél- och
cementbolag och deras del i en utveckling mot en mer héllbar varld. Stal- och cement-
industrin dr branscher som genererar stora utsldpp av vaxthusgaser, men genom att
stdlla om produktion och utveckla innovativa tekniker kan utslappen minskas betydligt.

 Slutligen dr vi en del av ett initiativ som arbetar med att fa proteinkallor att bli mer
héllbara, dar minskad klimatpéaverkan ar en viktig del. 3

3 Las mer om vara initiativ och péverkansarbete i KPA Pensions hallbarhetsredovisning fér 2020.

Specialplaceringar

Specialplaceringar &r investeringar med lang placeringshorisont som goérs i huvudsak

via fonder eller onoterade aktier. Under sommaren 2020 anordnades digitala m&éten med
representanter fran Volvo Cars och Northvolt. Badda spelar en nyckelroll i omstéllningen
mot fler eldrivna bilar. Samtidigt &r upphandlingen av kobolt, det rdmaterial som behovs i
batteriproduktion, férknippat med stora utmaningar kopplat till barnarbete och méanskliga
rattigheter.

Northvolt och Volvo Cars har har valt tva olika angreppssatt, dar de forstnédmnda gar
direkt till gruvbolag for att sékra att produktionen inte strider mot internationella konven-
tioner medan Volvo Cars anvander blockkedjetekniken for att spdra rématerialets ursprung.
KPA Pensions uppfattning ar att bada féretagen tar utmaningarna pa stort allvar och
dessa dialoger ska foljas upp under 2021.

Under sensommaren traffade KPA Pension aven representanter fran Proventus Capital
Partners for en diskussion kring integrering av héllbarhetsaspekter i investeringsprocessen.
KPA Pension har investerat i tva av Proventus kreditfonder. Sensommarens moéte foljdes
av uppfdljande mailkorrespondens under hosten och vi ar glada 6ver att Proventus vid
slutet av aret signerade FNs principer for ansvarsfulla investeringar (PRI), vilket innebér
att de bland annat atar sig att integrera ESG-aspekter i samtliga investeringsbeslut samt
arligen rapportera framsteg.
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Rantor

KPA Pension traffar 16pande emittenter for att diskutera klimatrelaterade risker och
mojligheter. Var utgdngspunkt ar alltid att vdlja diskussionsfragor utifran en vasentlig-
hetsanalys, dar vi initialt férsoker identifiera vilka fragor som dr mest relevanta for den
aktuella utgivaren.

Under 2020 har vi bland annat diskuterat hallbarhetsfragor med samtliga svenska
bostadsinstitut dar vi har innehav, vilket motsvarar 6ver hélften (55 procent) av var
totala ranteportfdlj. Diskussionerna har handlat om klimatférandringarna, och innehéll
en specifik uppmuntran om att bostadsinstituten ska implementera TCFD-ramverket

i sin klimatrapportering.

Klimatrelaterade verksamhetsrisker

Under aret har vi fokuserat pa att fa en 6kad forstéelse for olika klimatrelaterade risker
och hur dessa kan péaverka oss som kapitalforvaltare. En utmaning for oss ar att vi placerar
i bolag med verksamhet (direkt eller indirekt) 6ver hela varlden, vilket gor oss exponerade
for klimatrelaterade risker globalt. Det &r ett medvetet beslut att ha exponering mot flera
sektorer och branscher som beddms ha en stor potentiell klimatpéverkan, till exempel
energisektorn. Vi tror pa att man som aktiv dgare kan vara med och driva positiv férandring
i branscher med stora utmaningar, som till exempel energi och kraftsektorn. Vi arbetar
darfor dels med hur vi allokerar kapitalet dels hur vi agerar som dgare.
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Mal och matetal

Tillgéngen till tillforlitliga data dr avgorande for att pa ett korrekt séatt kunna anvdnda

sig av matetal. I dagsldget finns mest data tillgdnglig inom tillgdngsslaget noterade aktier,
dér vi primért anvander oss av information frdn MSCI . Genom MSCI kan vi exempelvis

se bolags utslapp av vaxthusgaser (primért inom scope 1 och 2). Vi samarbetar d&ven med
andra leverantorer som levererar andra typer av hallbarhetsdata till oss. Detta ger oss
béttre forutsattningar att forsta var vi som dgare behover fokusera vara anstrangningar
inom vart arbete med dgarstyrning.

Da vi dnnu inte har tillgdng till relevant och tillférlitliga data inom vara specialplaceringar
ar det inte ndgonting som 6vervakas eller beddms.

Av véra tillgangsslag har vi kommit ldngst med en tydlig malstyrning kopplat till klimat
och milj6 for véra direktdgda fastigheter. 2020 var malet att alla vara fastigheter med
storst andel lokalarea (exklusive projektfastigheter) skulle vara miljocertifierade, samt
att energianvandningen skulle minska med 3 procent foér hela bestandet. Utfallet blev
91 procent for miljocertifieringen och energianvandningen blev -5 procent kWh/kvm.
For 2021 ar malet fortsatt att 100 procent av arean for lokalbestandet (exklusive projekt-
fastigheter) ska vara miljocertifierad och att energianvdndningen ska minska med

2,5 procent och vara under 100 kWh/kvm f&r hela bestandet.

Fortsatt arbete

Inom kapitalférvaltningen pagar ett utvecklingsarbete kring datahantering som bland
annat syftar till att samla finansiell- och hallbarhetsdata i ett verktyg i syfte att fortsatta
integreringen av hallbarhet i férvaltningen. Arbetet kommer att fortsétta under 2021.

For var noterade aktieportfolj pagar det aven utvecklingsarbete kring analyser av avkast-
ningspéaverkan fradn héllbarhetsparametrar generellt, dar utslapp av vaxthusgaser dr en del.
Genom arbetet vill vi fa en béttre forstaelse for hur var férvaltningsmodell kan utvecklas i
framtiden.

En av utmaningarna for oss som kapitaldgare ar att fa tillgang till relevant data. Som ett
led i detta arbete sa uppmanade vi, tillsammans med Swedbank Robur och Alecta, till
béattre klimatredovisning av Stockholmsborsens bolag. Brevet skrevs under av respektive
vd och riktades till Stockholmsbérsens ordférande. Brevet foljdes upp av ett mote mellan
de olika organisationerna och dialogen pagar fortfarande.
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Klimatavtryck

Utslapp fran den egna verksamheten

Fér den egna verksamheten har vi satt som mal att ha netto-noll utslapp till &r 2030, enligt
en faststalld fardplan baserad pé Carbon law. De viktigaste atgarderna har varit att minska
energianvandningen, 6ka anvandningen av ursprungsmarkt el fran vind och vatten samt
minska resandet. Under 2020 har klimatavtrycket fran den egna verksamheten minskat
kraftigt som en effekt av coronapandemin.
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Berdkningarna av klimatavtrycket fran den egna verksamheten inkluderar vatten-, el- och
varmeforbrukning samt kéldmedia fran KPA Pensions verksamhetslokaler. Utslapp frén
papper, trycksaker och kaffe inkluderas ocksd, och det gor dven tjansteresor med flyg,
taxi och tdg samt bilresor med KPA Pensions leasade bilar och anstélldas bilar som kors i
tjansten. For utforligare beskrivning av berdkningsmetoder, se KPA Pensions héllbarhets-
redovisning 2020.



Utslapp egen verksamhet, ton CO,

Resor (flyg och tag) 53,3 24 3,1 3 -88
Bilresor 11,6 9,8 3 1 -73
Taxi 2,1 2,2 0,2 3 -91
Varme 17,8 13,8 18 2 27
Verksambhetsel 6 4.5 9 2och 3 33
Trycksaker och papper 5,3 3,5 5 3 36
Kaffe 41 2,9 6 3 125
Koldmedia 3,3 3,7 6 1 47
Vatten 0,2 0,15 0,1 3 -12
Totalt 104 65 49 -25

*Utslappen for el dr berdknade enligt marknadsbaserad modeli

Aktieportfoljens koldioxidavtryck

Koldioxidavtrycket i aktieportféljerna paverkas av deras sammanséttning och hur bolagen
arbetar med att sénka sina avtryck.

Indikatorer* 2020 2019 2018
Totala koldioxidavtryck, ton CO,e 385995 448 572 501843
Kol.dlox1d1'r.1t.en31tet, ton COZ"e / 45 5.7 8.6
aktieportféljens marknadsvarde mkr

Kold10x1d1nten51get, t.on CO,e /dgarandel 9.6 10,5 13,6
av bolagens omsattning mkr

Koldioxidintensitet, viktat medeltal, 7.1 7.6 10,9

ton CO,e /mkr

* Berdkningen av aktieportfoljen ar baserad pa senast tillgangliga data fran MSCI och omfattar utslépp
motsvarande scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Utsldppen av vdxthusgaser méts i
koldioxidekvivalenter (CO,e) vilket gor det mojligt att méta olika vaxthusgaser pa samma sétt. Matningen
omfattar alla noterade svenska och utlandska bolag i aktieportfoljen per 31 december 2020. Berdkningen
grundas pa data i USD vilket paverkar redovisade resultat i SEK.



KPA Pension redovisar aktieportfoljens koldioxidavtryck med foljande indikatorer:

+ Totala koldioxidavtryck, ton CO,e. Visar det totala koldioxidavtrycket
for aktieportfoljen utifran 4gd andel av bolagens sammanlagda utslapp.

+ Koldioxidintensitet, ton CO,e/ aktieportfdljens marknadsvédrde mnkr.

Visar totala koldioxidavtryck i férhallande till aktieportfoljens marknadsvarde.

« Koldioxidintensitet, ton CO,e/ dgarandel av bolagens omsattning mnkr.

Visar totala koldioxidavtryck per miljoner kronor i omsattning.

- Koldioxidintensitet, viktat medeltal, ton CO,e/ mnkr. Visar portfoljens exponering
av koldioxidintensiva bolag, dar summan av bolagens andel i portféljen (baserat
pé marknadsvarde) multipliceras med bolagens koldioxidintensitet i férhallande
till omsattning.

Koldioxidutslapp fran vara direktagda fastigheter

Koldioxidavtrycket fran det forvaltade fastighetsbestandet inkluderar utslapp fran varme,
vatten och fastighetsel och f6ljs upp per kvadratmeteryta. Uppgifterna ér baserade pa
graddagskorrigerad varmeanvandning, for att jamforelser mellan olika ar ska kunna goras.

Nyckeltal 2020 2019 2018
Marknadsvarde, mdkr 19 18 11
Total area, tkvm 314 307 253

Total energianvéndning fran fastighetsel,
tappvarmvatten, uppvarmning och kyla 102 110 112
MWh/m? (graddagskorrigerad)

Utslapp fran fastigheter tCO, e

(ej graddagskorrigerade siffror)

Fastighetsel (marknadsbaserad) 80 85 89
Varme 1181 1465 1177
Vatten 34 34 29

CO,/kvm (graddagskorrigerat) 4,71 5,82 5,09
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KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget
inom kommunsektorn. Sedan starten 1922 har
vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga
pensions- och férsakringslosningar. KPA Pension
ar ocksé pensionsholaget som ténker ett steg
langre. Vi vill ge vara kunder en trygg pension

i en héllbar véarld och tar darfor ett aktivt
samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen &t
tvé miljoner anstéllda och tidigare anstédllda
inom kommun, region och kommunala bolag.

Vi dgs till 6o procent av Folksam och till 40
procent av Sveriges Kommuner och Regioner.

KPA Pension | kpa.se
106 85 Stockholm | 020-650 500

KPA3282 21-03
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