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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r KPA Pensionsservice AB, organisationsnummer
556569-1077, avger hirmed éarsredovisning for ar 2011, vilket dr bolagets tolfte
verksamhetsar.

DETTA AR KPA PENSIONSSERVICE AB

AGARFORHALLANDE OCH KONCERNSTRUKTUR

KPA Pensionsservice AB dgs till 100 procent av KPA AB. KPA AB igs till 60 procent av
Folksam 6msesidig livforsakring (org. nr 502006-1585) och till 40 procent av SKL Féretag
AB (org. nr 556117-7535). I KPA-gruppen ingar daven KPA Livférsakring AB (publ)* med
dotterbolaget KPA Pensionstorsikring AB (publ)*.

Alla KPA-bolagen har site 1 Stockholm. KPA-bolagen benimns nedan KPA Pension

* Konsolideras inte i koncernredovisning. Resultatet tillh6r férsikringstagarna och didrmed fér ingen
vinstutdelning ske till aktiedgarna.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN I KPA PENSION

KPA Pension, erbjuder traditionell pensionsférsikring, fondforsikring, liviorsikring,
pensionsadministration, valcentral och kapitalférvaltning med etisk inriktning. Den
prioriterade marknaden dr kommunsektorn i Sverige. Med kommunsektorn avses
kommuner, landsting, regioner, kommunalférbund, kommunala féretag och hartill
nirstaende foretag.

KPA Pension ar marknadsledande inom pensionsomradet 1 kommunsektorn och kunderna
ar bade arbetsgivare och anstillda. Samtliga landsting och cirka 80 procent av Sveriges
kommuner har avtal med bolag inom KPA Pension. Over en miljon anstillda har sin
pension i nigon form hos KPA Pension. KPA Pension erbjuder kundanpassade pensions-
och forsakringslosningar fraimst till kommunsektorn. Vi kombinerar trygga pensioner med
etiska placeringar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN I KPA PENSIONSSERVICE AB

KPA Pensionsservice AB dr KPA Pensions administrationsbolag som beridknar och utbetalar
tjanstepension, for anstillda i kommunsektorn, pa uppdrag av arbetsgivarkunder.

Inom bolaget finns bifirman Pensionsvalet PV som administrerar, for arbetsgivarkundernas
rikning, de individuella pensionsvalen inom tjdnstepensionen for anstillda i kommunsektorn
samt férmedlar pensionspremierna till de valbara forsikringsbolagen.
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Dessutom administrerar bolaget dven de individuella pensionsvalen samt f6rmedling av
premier for anstillda inom ytterligare ett antal avtalsomraden, bland annat PA-KFS- och
KFO- omradet.

De senaste dren har efterfrigan pa konsulttjanster 6kat, ddribland beriknings- och
utbildningstjanster. Denna verksamhet dr en naturlig del av KPA Pensions kompletta
produktutbud till arbetsgivare, arbetstagare och pensionirer.

VERKSAMHETEN UNDER 2011

2011 har varit ett framgangsrikt ar dir bolaget lyckats mycket val, med bland annat 6kad
omsittning och fortsatt starkt foértroende hos kunderna.

Bolaget har under éret betalat ut 14,4 miljarder kronor till 449 000 pensionirer pa det
kommunala omridet samt formedlat 13,1 miljarder kronor at ca 1 200 000 arbetstagare.

Under aret har bolaget inlett en stor satsning for att underlitta fortsatt utveckling och
torvaltning av férmansbestimda pensioner.

Under dret har bolaget utsetts till administrator av vissa pensionsplaner och andra
overenskommelser inom kooperationen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I syfte att fortsitta effektivisera gemensamma processer kommer Arbetsgivarservice inom
KPA Pension sammanféras fran den 1 mars 2012 med Liv och Pensionsservice i Folksam.
Omorganisationen omfattar 80 personer i KPA Pension.

PERSONALINFORMATION FOR KPA PENSION

All personal inom KPA Pension ir tillikaanstallda 1 samtliga KPA-bolag och arbetar 6ver
bolagsgrinserna i sina funktioner. Tillikaanstallningen giller i alla bolag i Folksam. Under
2011 hade KPA Pension i medeltal 201 (299) tillsvidareanstillda, som var direkt hinforliga
till verksamheten i1 bolagen. Vid érets slut var det 194 (288) tillsvidareanstillda. Andelen
kvinnliga medarbetare uppgar till 63 % (61%). Medelaldern uppgar till 48 (46) ar f6r kvinnor
och 48 (48) ar f6r min. Totalt finns 24 (36) chefer i KPA Pension, varav 11 (17) kvinnor.
Personalomsittningen har under 2011 uppgatt till 8,9 % (5,6 %). Utéver den direkt
hinforliga personalen finns personal 1 koncerngemensamma funktioner sisom it, ekonomi,
med flera enheter. I samband med att Folksam-anstillda fran den 1 juli 2011 kom att
omfattas av ett nytt kollektivavtal om pensioner (KTP -planen) bytte dven de som arbetar
inom KPA Pension frin KPA-planen till KTP -planen.

Mer personalinformation finns i not 2.

Inom KPA Pension arbetar vi med de tre kirnvirdena Personliga, Engagerade och
Ansvarstagande som utg6r grunden for hur vi bemoter vara kunder och medarbetare.
Tillsammans med vart varumirkesléfte Trygg pension och etiska placeringar ér de kdrnan i
den féretagskultur vi bygger inom KPA Pension.



KPA Pensionsservice AB
Org. nr 556569-1077

INTERNT MILJOARBETE INOM KPA PENSION

Det interna miljéarbetet inom KPA Pension utgér en integrerad del av verksamheten och
utgar fran en helhetssyn pa miljon. Arbetet bygger pa en vision om ett hallbart samhille.
Milj6arbetet har sin utgangspunkt i Agenda 21 och syftar till att KPA Pension ska bli ett
attraktivare foretag for vara olika intressenter samt att KPA Pension ska f6lja den centrala
CSR- strategin ”Att leva som vi lir”. KPA Pension miljécertifierades enligt ISO 14001 ar
1998. Det systematiska miljéarbetet har gjort att koldioxidutslippen dr pa vag att halveras
jamfort med 1998. Tillsammans med de klimatkompenserande atgirder som KPA Pension
arligen gor dr vi ett koldioxidneutralt féretag sedan 2003 och var klimatkompensation
overstiger vart faktiska utslapp.

For mer information om arbetet med de etiska placeringskriterierna och milj6 hinvisar vi till
var hallbarhetsredovisning.

FORVANTNINGAR OM FRAMTIDA UTVECKLING

Pensionssystemet ar i stindig forandring och har varit det under en lang tid. Det stiller krav
pa aktérerna inom kommunsektorn och kooperationen som i sin tur stiller hdga krav pa oss
och vir kompetens inom pensionsomradet. Vir fortlépande utveckling av tjansteutbudet,
satsningen pa kvalitetsfraigorna samt effektiviseringen av vara processer ir viktiga atgirder
for att mota kundernas behov. Vi fortsitter med vart arbete att aven i framtiden kunna
tillhandhalla kvalificerade tjanster till konkurrenskraftiga priser. Malsittningen ar att KPA
Pensionsservice AB ska vara det sjdlvklara valet for arbetsgivarna inom kommunsektorn och
kooperationen nir det giller pensionsadministration, administration av individuella val och
dirmed sammanhingande tjinster.

RESULTAT OCH EKONOMI

KPA Pensionsservice AB rorelseresultat uppgar till 13,9 (19,3) miljoner kronor.
Nettoomsittningen uppgick till 200,4 (175,9) miljoner kronor. Den 6kade efterfragan pa
bolagets konsult- och tilliggstjinster samt senaste arens utvecklingssatsning inom
valcentralsomradet ligger till grund f6r omsittningsékningen.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgir till 17,6 (20,1) miljoner kronor. Arets resultat
uppgar till 2,1 (8,5) miljoner kronor.

Det egna kapitalet uppgir till 89,8 (87,6) miljoner kronor (varav aktiekapital 5 000 tkr).
Bolagets obeskattade reserver uppgar till 22,2 (14,0) miljoner kronor.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition SEK

Till arsstimmans forfogande star:

- balanserade vinstmedel 82 617 019,79

- arets resultat 2117 905,10
84 734 924,89

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att dessa medel

disponeras enligt féljande:

- utdelas till aktiedgaren 10 000 000,00

- att 1 ny rikning balansera 74 734 924,89

84 734 924,89
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING*
Belopp i tkr Not 2011 2010
Nettoomsittning 200 400 175 890

200 400 175 890

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -99 345 -52 210
Personalkostnader 2 -78 572 -95 727
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -8 592 - 8592
-186 509 -156 529
Rorelseresultat 13 891 19 361
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 7288 809
Rintekostnader koncernforetag -3 572 -
Rintekostnader och liknande resultatposter -24 -45
Resultat efter finansiella poster 17 583 20 125
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -9 200 -7 800
Upplésning periodiseringsfond 1020 2288
Resultat fore skatt 9403 14 613
Skatt pa drets resultat 3 -7 285 -6 154
Arets resultat 2118 8 459

*Av totala inkop och férsiljning mitt i kronor avser 73 procent av inképen och 2 procent av
forsiljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som KPA Pensionsservice AB
tillhor.
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 4 17 184 25775
Summa anliggningstillgangar 17 184 25775
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 46 420 27 854
Fordringar hos koncernféretag 4 086 -
Ovriga fordringar 119 879 -
Skattefordringar 233 232
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5518 -

176 136 28 086

Kassa och bank 278 940 151 931
Summa omsittningstillgdngar 455 076 180 017
SUMMA TILLGANGAR 472 260 205 792
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i tkr Not 2011-12-31  2010-12-31
Eget kapital 5
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier, kvotvirde 5 000 kr) 5000 5000
Reservfond 20 20
5020 5020
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 82 617 74 158
Arets resultat 2118 8459
89 755 82 617
Summa eget kapital 89 755 87 637
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2006 - 1020
Periodiseringsfond, tax 2007 789 789
Periodiseringsfond, tax 2008 1908 1908
Periodiseringsfond, tax 2009 2525 2525
Periodiseringsfond, tax 2010 - -
Periodiseringsfond, tax 2011 7 800 7 800
Periodiseringsfond, tax 2012 9 200 -
22222 14 042
Avsittningar f6r andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 6 7 505 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2396 3135
Skulder till koncernforetag 7 108 097 15762
Opvriga skulder 229 331 79 062
Skatteskulder 9068 4 064
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 3 886 2090
352778 104 113
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 472 260 205 792
Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarstorbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
Belopp i tkr Not 2011-12-31  2010-12-31
Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 583 20 126
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet 6 7 505 -
- Avskrivningar materiella anliaggningstillgangar 4 8 592 8 592
- Orealiserade forluster/vinster
Betald skatt 3 -2 281 3534
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 31399 32 252
fore forindring av rorelsekapital
Kassaflode fran férindring av rorelsekapital
- Okning/ Minskning av rérelsefordringar -50 204 -6 999
- Minskning/Okning av rérelseskulder 145 814 65 898
- Okning/Minskning av kortfristiga placeringar

95 610 58 899
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 127 009 91151
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anlidggningstilloangar - -
Aktiedgartillskott - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 127 009 91151
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets ingang 8 151 931 60 780
Likvida medel vid arets utgang 8 278 940 151 931
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Belopp i thkr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
KPA Pensionsservice AB foljer Arsredovisningslagen (ARL) och Bokféringsnamndens
allminna rad.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beriknats inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta finns inte.

Immateriella tillgangar

Balanserade ntgifter for utvecklingsarbeten

Ar 2001 aktiverades systemutvecklingskostnader. Avskrivning sker under 3 ar. Sista
avskrivningen skedde i januari 2005.

Goodwill

Ar 2009 uppstod goodwill i samband med fusionen av KPA Pensionsservice AB och KPA
Pension AB. Avskrivning sker under 5 ar.
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NOTER

Belopp i tkr

Not 1. Revisionskostnader

2011 2010
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 225 198
Ovriga uppdrag - 12
Summa 225 210

Not 2. Anstillda och personalkostnader

Formellt ar personalen i KPA Pension tillikaanstillda i Folksam. Till f6ljd av avtal, hinfors
personal till de bolag dér de utfor sina arbetsuppgifter och redovisas dérfér i dessa bolags
arsredovisningar.

2011 2010
Antal anstillda i medeltal 90 127
Min 33 50
Kvinnor 57 77
Léner, andra erséttningar och sociala
kostnader:
Styrelse och verkstallande direktor 1866 2423
Sociala kostnader 777 911
Varav kalkylerad pensionskostnad 595 435
Loner, andra ersittningar och sociala
kostnader:
Till 6vriga anstillda 39 519 57 620
Sociala kostnader 33 336 32473
Varav kalkylerad pensionskostnad 20 195 13 436

VD har en uppsigningstid pa 12 méinader. Tantiem eller bonus tillimpas inte inom bolaget.
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Konsférdelning i styrelse och ledningsgrupp

Styrelse VD och 6vriga befattningshavare*
2011 2010 2011 2010
Min Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor
3 6 6 4 4 2 4 2

33% 67% 60% 40% 67% 33% 67% 33%

* KPA-koncernen har en ledningsgrupp som arbetar f6r samtliga bolag.

Ersittning till ledande befattningshavare, moderbolaget

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter inklusive arbetstagarrepresentanter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsearvode betalas dven ut till KPA-anstillda som sitter i
bolagsstyrelser.

Ersittningen till verkstillande direktér och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, 6vriga férmaner och pension. Det finns inga rérliga ersittningar eller Gvriga
ersittningar till ledande befattningshavare.

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som utgoér koncernens

toretagsledning. For foretagsledningens sammansittning, se ovan.

Ersittningar och 6vriga formaner under aret

Belopp i tkr Grundlén/ Nirvaro- Ovriga Pensions- Summa
styrelsearvode arvode formaner kostnader
Elisabeth Sasse (ordf.) - 11 - - 1
Mikael Freimuth (vice ordf.) 67 22 - - 89
Daniel Eriksson 60 22 - - 82
Harriet Pontan 60 22 - - 82
Lena Micko 30 11 - - 41
Agneta J6hnk 30 16 - - 46
Marie Séllstrém 30 11 - - 41
Torbjorn Eckerdahl 60 22 - - 82
Catrina Ingelstam 60 5 - - 65
Lars Burman (avgatt under dret) 89 6 - - 95
Anders Andersson (avgatt under 37 12 - - 49
aret) - 5 - - 5
Ola Persson (avgatt under aret) 30 5 - - 35
Elving Andersson 30 5 - - 35
Lena Dahl (avgatt under édret) 30 5 - - 35
Birgitta Nilsson (avgatt under 613 180 - - 793
aret)
Summa
Verkstillande direkt6r
Lars Olov Ohlsson 1044 - 09 595 1708
Andra ledande befattningshavare 6 063 - 152 1975 8190

Summa 7720 180 221 2570 10 691
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Kommentarer till tabellen

- Verkstillande direktéren ér dven verksam i 6vriga KPA-bolag. Lonekostnaderna fordelas
darfor mellan KPA-koncernens alla bolag. Det hir bolaget har belastats med 58 % av
ovan angivna belopp.

- Ledande befattningshavare bestir av koncernens foretagsledning, som ir tillika
engagerad av samtliga bolag i KPA-gruppen. Dirfor férdelas 1onerna for dessa mellan
bolagen. Det hir bolaget har belastats med 33 % av ovan angivna belopp.

- Annan styrelseledamot dn ordférande och vice ordférande har ett arsarvode om 60 tkr .
Dirtill utges ett arvode om 5,5 tkr per sammantridesdag da styrelseledamoten har
tjanstgjort.

- Opvriga férmaner avser huvudsakligen tjdnstebil samt fria resor i samband med
styrelsemote.

Pensionsaldern for verkstillande direktoren dr 65 ar. Utover formaner enligt den allminna
pensionen ska bolaget bekosta pensionsférmaner for verkstillande direktéren motsvarande
25 procent av den érliga bruttolénen.

Bolaget hade fram till 30 juni 2011 f6rmans- och avgiftsbestimd pensionsplan for en ledande
befattningshavare som var tryggad i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. Ovriga
ledande befattningshavare, fyra personer, hade pensionen tryggad i KPA Pensionsforsikring
AB.

Fran den 1 juli 2011 omfattas de ledande befattningshavarna av KTP2 som i huvudsak ar ett
tormansbestimt system och som ir tryggat i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Berednings- och beslutsprocessen

Styrelsen beslutar om verkstillande direktorens anstillningsvillkor. Ordférande férbereder
tillsammans med annan styrelseledamot fragan om verkstillande direktorens
anstillningsvillkor f6r beslut av styrelsen.

Not 3. Aktuell skatt

2011 2010
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad 7 260 6154
Total redovisad skattekostnad 7 260 6154
Avstimning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt 17 583 20 125
Skatt enligt gillande skattesats 26,3 % 4624 5293
Skatteeffekt av;
Ej avdragsgilla kostnader 4713 2 260
Ej skattepliktiga intikter -1 -1
Ovrigt -2 076 -1 398

Effektiv skatt 7 260 6 154
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Not 3 forts. Skatt 2011 2010

Periodens skattekostnad 7 260 6154

Justering av skattekostnad hinforlig

till tidigare ar 25 -

Forindring, skattefordringar/-skulder -5 004 -9 688
2281 -3 534

Not 4. Immateriella anlidggningstillgangar — Systemutveckling /Goodwill

2011 2010
Ackumunlerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 46 408 46 408
Nyanskaffningar Goodwill - -
Vid arets slut 46 408 46 408
Ackumulerade avskrivningar enl. plan:
Vid arets borjan -20 633 - 12 041
Arets avskrivningar Goodwill -8 592 -8 592
Vid arets slut -29 225 -20 633
Planenligt restvirde 17 184 25775
Bokfort virde 17 184 25775
Not 5. Eget kapital
Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets
resultat  resultat
Ingiende kapital per 1 januari, 5000 20 74 158 8 459

2011 enligt faststalld

balansrikning foregiende ar

Vinstdisposition enligt 8 459 -8 459
bolagsstimma

Aktiedgartillskott

Fusionerat kapital

Fondemission

Arets resultat 2118

Utgaende kapital 5000 20 82 617 2118
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Not 6. Pensioner och liknande férpliktelser

2011 2010

Ingdende balans - -
Kostnader for tjanstgoring innevarande period 234 -
Rintekostnader 338 -
Aktuariella vinster och forluster 291 -
Ovriga férandringar 6 642 -
7505 =

Antaganden -
Diskonteringsrinta 3,42% -
Framtida l6nedkning 3,14% -
Framtida 6kning av inkomstbasbelopp 3,14% -
Framtida 6kning av pensioner 1,64% -
Avgangsintensitet 5,00% -

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser avser ej tryggade forpliktelser enligt
kollektivavtal. Anstillda fédda 1955 eller tidigare och som var anstillda den 1 juni 2006 har
ritt att ga 1 pension vid 62 drs dlder, for 6vriga anstillda giller 65 dr. Den som har maojlighet
att ga vid 62 ars alder kan maximalt fa en ersdttningsniva motsvarande cirka 65 procent av
pensionsmedforande 16n fram till 65 érs alder.

Nir den anstillde viljer att ga 1 pension vid 62 érs dlder gér Folksam en kompletterande
premieinbetalning for att ticka pensionsférmanen fram till 65 ars dlder. Berdkning av
avsittning for pensioner och liknande férpliktelser har gjorts med antagande om att cirka 50
procent utnyttjar méjligheten till fértida pensionsavgang.

Not 7. Skulder till koncernféretag

2011 2010
Internfakturering, férdelade driftskostnader KPA AB - 15762
Folksam 6msesidig livf6rsakring 102 285 -
Folksam Fondforsikringsaktiebolag (publ) 5812

108 097 15762
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Not 8. Kassa och bank

2011 2010
Kassa och banktillgodohavanden 278 940 151 931
278 940 151 931

Not 9. Pensionsupplysningar

KPA-gruppens atagande till anstallda f6r kollektivavtalade tjanstepensioner tryggas i
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse sedan 1 juli. Pensionsplanen, KTP-planen, ir till
storsta delen en formansbestimd plan. Dock finns en mindre del 1 KTP -planen som ar
premiebestimd.

Insittningarna till stiftelsen for de férmansbestimda delarna och premierna f6r de
premiebestimda delarna redovisas 16pande som kostnader 1 arbetsgivaren KPA AB:s
resultatrikning. Kostnaden for sarskild 16neskatt pa pensionskostnader periodiseras i takt
med att de uppstar i KPA AB:s resultatrikning. Pensionsatagandena redovisas inte 1 KPA
AB:s balansrikning.

Tidigare intjdinande pensionsformaner enligt KPA-planen tryggas med forsikring. KPA-
gruppen tryggar dven pensionsritt 1 KPA ABs Pensionsstiftelse for fore detta anstillda (15
stycken) enligt pensionsavtalet PA-KL och nadgra dldre kommunala pensionsbestimmelser.
Pensionsitaganden tryggade i stiftelsen har beriknats enligt Finansinspektionens
tryggandegrund FFEFS 2007:24 som ska anvindas vid berikning av pensionsskuld for foretag.

Rintan f6r 2011 ar faststalld till 3,6 (3,5) procent f6r nominella ataganden, medan rintan fér
indexerade ataganden ir 1,4 (1,8) procent.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstillande direktoren férsikrar att, savitt de kinner till, arsredovisningen ar

upprittad 1 6verensstimmelse med god redovisningssed for bolaget, limnade uppgifter
stimmer med de faktiska férhallandena och ingenting av visentlig betydelse ar utelimnat
som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den

Elisabeth Sasse

Ordforande

Agneta Jéhnk

Catrina Ingelstam

Elving Andersson

Lars Olov Ohlsson
Verkstillande direktir

2012

Mikael Freimuth

Vice ordforande

Daniel Eriksson

Torbjorn Eckerdal

Var revisionsberittelse har lamnats den

Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt

Auktoriserad revisor

Lena Micko

Marie Sallstrom

Harriet Pontan

2012

KPMG AB

Anders Backstrom
Auktoriserad revisor
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